3. Aspecte problematice. Ce trebuie
Si ce nu trebuie sa se intample in scoala

Asa cum am vazut mai devreme, mediul educational este un cumul de forte
de dezvoltare. O astfel de stare de lucruri a fost observatd de cdtre Howard
Gardner, profesor la Universitatea Harvard, atunci cidnd a pus in evidentd
celebra sa teorie a inteligentelor multiple. Mai precis, Gardner a spus cd nu
existd un singur tip de inteligenta, ci aceasta poate fi regasita sub diferite aspecte
(pe care scoala traditionald nu le evidentiaza suficient) : inteligenta lingvisticd,
inteligenta logico-matematicd, inteligenta spatiald, inteligenta corporal-kines-
tezicd, inteligenta muzicald, inteligenta interpersonald, inteligenta intraperso-
nald si inteligenta naturalistd.

Din aceastd ingiruire, sd ne concentrdm pe prioritatile scolii traditionale :
inteligenta lingvisticd (abilitatea de a gandi in cuvinte si de a utiliza limbajul
pentru a exprima si aprecia intelesuri complexe) si inteligenta logico-matema-
ticd (face posibild calcularea, cuantificarea, luarea in considerare a propoziti-
ilor si ipotezelor matematice complexe). Intr-adevir, acestea doui sunt nu doar
bine atinse, ci chiar supraevaluate in dezvoltarea elevilor. intr-un con de umbri
raman multe dintre celelalte, in special inteligenta interpersonald (capacitatea
de a-i intelege pe ceilalti si de a interactiona eficient cu ei) si — de ce nu? -
inteligenta intrapersonald (abilitatea de a se construi si de a percepe propria
persoand, precum si de a utiliza asemenea cunostinte in planificarea si ghidarea
vietii proprii). Ganditi-vd numai la atentia insuficientd pe care o acordim
inteligentei interpersonale in comparatie cu inteligenta lingvistica si logico-mate-
maticd. Vrem ca elevii sd aibd un profil de geniu, insd dacad nu-i inzestram si
cu forta de a-si vinde propriile idei, de a convinge, de a colabora cu ceilalti,
societatea mai degraba 1i va marginaliza. Mai mult decat atat, riscim si dez-
voltdm niste inadaptati social, persoane dependente de pdrinti pand la adanci
batraneti, care nu stiu (uneori nici nu au invatat sa vrea) sa se descurce singure,
sd-si controleze propria viatd si sd-si construiascd fericirea.
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Teoria lui Gardner este doar un prim aspect, menit sd ne ofere cheia pentru
0 a doua perspectiva. Guy Missoum, expert in resurse umane, sintetizeazi o
listd de obiective pe care un adult ar trebui sd o consulte periodic. Putem
observa cu usurintid cd multe dintre elementele din aceasta listd sunt la fel de
importante (dacd nu chiar mai importante) in activitatea didactica. Sa facem o
scurtd analiza (Missoum, 2003, p. 99), concentrandu-ne pe elementele pe care
le consideram vitale pentru o bund dezvoltare a elevilor :
- Ameliorarea capacitdtilor de atentie si concentrare ;
- Optimizarea capacitdtilor de memorare ;
- Optimizarea gestionarii emotiilor si a stresului ;
- Ameliorarea comunicarii cu ceilalti ;
- Intirirea motivatiei si stimularea ambitiei ;
- Dezvoltarea increderii in sine si a respectului de sine ;
- Dezvoltarea modului de a invita.

Toate aceste elemente actioneaza si izolat, dar de multe ori se influenteaza
intre ele, se potenteazd reciproc. Un exemplu ne va ajuta sd observim cum
apar aceste intersectii metodologice : cu totii am vdzut cum unii parinti repetd
cu propriul copil - de nenumirate ori — poezia pentru serbare. In final, poezia
este invatata la perfectie. Totusi, in ziua serbdrii copilul se pierde si nu poate
sd mai spund nici macar un singur vers. Nu a functionat memoria ? Raspunsul
este cu totul altul : concentrati pe dezvoltarea memoriei, parintii in cauzi au
uitat sd mai acorde atentie unui alt factor - optimizarea gestiondrii emotiilor
si a stresului.

Iatd de ce toti factorii din listd trebuie priviti impreuna, si nu izolati, si
trebuie dezvoltati in acelasi timp. O scoald eficientd dezvoltd fiecare dintre
aceste elemente, intr-un mod echilibrat si adaptat societdtii moderne.

3.1. Atentia, concentrarea si memoria

Atentia si concentrarea sunt vitale pentru ca elevul nostru sa se dezvolte folo-
sindu-si intregul potential. Importanta atentiei este si mai clar reliefatd daca
observam urmaitoarele patru functii ale acesteia (Sternberg, 2009) :

- vigilenta §i detectarea semnalelor (in multiple ocazii incercam sa evidentiem
o tintd a interesului nostru. Astfel o sa fim pregatiti sd actionam rapid cand
detectdm semnale provenite de la stimuli — de exemplu, in momentul in care
traversam o stradd intunecatd incercam sa distingem orice zgomot care ar
indica existenta unui pericol) ;
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- atentia selectivd (prin atentie vom selecta stimulii care ne intereseaza si
stimulii pe care alegem sa-i ignordam. Cand ignordm anumiti stimuli ne
oferim ocazia sd ne concentrdm mai bine pe cei care ne intereseazda — de
exemplu, de multe ori elevul constiincios reuseste sa citeascd din manual in
timpul pauzei, desi in jurul lui este zgomot) ;

- atentia divizatd (uneori ne implicim 1n mai multe sarcini in acelasi timp,
folosind atentia acolo unde ea este necesara si la cotele la care este necesara.
Un exemplu este util si in aceastd situatie : sd ludm cazul unui sofer care,
in timp ce conduce, discutd cu pasagerii automobilului, dar in momentul in
care o situatie problematica apare in trafic isi refocalizeaza intreaga atentie
in directia condusului) ;

- cdutarea (ne implicdm in identificarea unor stimuli specifici - aici vom
utiliza exemplul dat chiar de Sternberg, deoarece este relevant : dacd percepem
miros de fum in aer, putem simti nevoia s ne implicdm intr-o cdutare activa
a sursei fumului). Mai mult decat atat, asa cum remarca Spielberger (2004),
0 persoand are abilitatea de a schimba orientarea atentiei (de la un obiect
la altul) si dimensiunea focalizarii acesteia (cat de intensa este atentia).
Aceasta a fost denumitd zoom lens sau attentional spotlight.

Am vazut cat de importantd este atentia (aceasta fiind chiar vitald pentru
supravietuire). Sd ne axam acum pe spatiul educational, care se afld in centrul
demersului nostru.

3.1.1. Captarea atentiei si stdrnirea curiozitdtii

In clasi, atentia elevilor este o cheie de boltd pentru succesul intregului proces
de invatdmant. Din picate, de multe ori captarea atentiei este ldsatd pe locul
doi, considerandu-se ca elevul are obligatia sd invete. Dimpotriva, elevul trebuie
atras spre invatatura, trebuie motivat, trebuie provocat si captivat ca sa o faca.
Simister (2011, p. 53) chiar spune: ,,Cunosc un profesor care in fiecare sap-
tdmand aducea un obiect diferit — o cutie sau o méanusd albd, un jurnal cu
lacdt — iar sentimentul de emotie pe care il crea in clasd era extraordinar”. Un
alt autor (Daniles, 2007) avea o metoda infailibild de a verifica in ce masura
activitatea cerutd de profesor elevilor era motivanti in sine : ii propunea cadru-
lui didactic sd le dea ceva de lucru elevilor si sd iasa cu el pana pe hol pentru
o micd discutie. Apoi, prin geamul usii priveau in clasd: dacd elevii faceau
ceea ce ceruse cadrul didactic, atunci tema era interesanta in sine, dar daci in
absenta dascilului elevii faceau orice altceva, ei stateau la scoald din obligatie,
nu pentru ca le ficea plicere.
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Atentia si concentrarea au la baza necesitatea exercitiului. Lucrurile nu sunt
simple si nici nu se intdmplad peste noapte. Scoala cere de multe ori ca elevul
sd aibd o capacitate crescutd de atentie si de concentrare, dar nu face nimic
concret in aceasta directie. Situatia urmatoare trebuie sa va trezeascd amintiri
din viata de elev — profesorul care apostrofeaza un copil din clasa: ,lIar nu
esti atent! ”. Ceea ce uitd profesorul in cauza este faptul ci atentia se educd.
Mai bine zis, daca elevul nu este atent la ore, un rol covarsitor in acest sens
il are chiar scoala. Dacd doriti sd educati atentia elevului, puteti sd apelati la
multe jocuri amuzante, care se pot pune in practicd in timpul orei sau in acti-
vitdtile extrascolare. Iatd doud astfel de jocuri de la care puteti porni in dez-
voltarea atentiei la elevii dumneavoastra :

- Daca mergeti pe strada, puteti sd va intrebati elevii: ,,Ce ati vazut in ulti-
mele trei minute pe strada ? ”. Mai mult decat atat, acest exercitiu stimuleaza
si capacitatea de memorare.

- Cel de-al doilea joc (recomandat de Simister, 2011) este si mai amuzant —
fiind astfel si mai motivant pentru elevi. El poate fi utilizat foarte bine in
curtea scolii sau in excursiile pe care le organizati. In esenti, trebuie si le
atrageti atentia elevilor asupra unui lucru precizand doar o caracteristicd a
acestuia. De exemplu, profesorul spune : ,,Vad ceva verde ! ”, iar elevii vor
trebui sd ghiceascd care dintre lucrurile verzi din jur este cel pentru care a
optat cadrul didactic.

3.1.2. Capacitatea de memorare

Opinia publica semnaleaza in ultimii ani un fenomen interesant : pe de o parte
existd acuzatia cd elevilor li se cere sd retind un volum prea mare de informa-
tii, pe de altd parte se afirmd ci eficienta acestui sistem este destul de redusa.
Astfel, elevii fac un efort din ce in ce mai mare pentru a retine un continut
scolar in crestere, dar la final cantitatea de informatii acumulate este destul de
micd comparativ cu tot acest efort. Pentru a putea raspunde la o astfel de per-
spectiva este util sd privim mai atent modul in care este dezvoltat si utilizat un
proces psihic important : memoria.

In prealabil trebuie si spunem insi ci nu numai scoala este un factor pro-
blematic in realizarea unei memoriri bune, dar si multe alte elemente ale
societdtii moderne pot sd isi puna amprenta asupra procesului de memorare.
Astfel, printre cauzele unei memordri dificile (Culpin, 2010) putem evidentia :
stresul, insuficienta somnului, realizarea unor sarcini multiple (studiile demon-
streaza cd, atunci cand trebuie sd indeplinim doud sarcini in acelasi timp,
creierul mai degraba trece de la o sarcind pe alta decat le rezolva simultan).
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Avand in fata aceste provocari ale societdtii moderne (copiii sunt mai stresati,
sunt multitasking etc.), devine evidentd necesitatea de a intelege toate nuantele
si aspectele pe care le putem lua in calcul in privinta memoriei.

Dar sd incepem cu inceputul : este memoria un ,,dat” sau scoala are un rol
(direct sau indirect) in consolidarea si directionarea ei? Henry (2012) ne ofera
un prim indiciu in acest sens atunci cand afirma: ,Strategiile de memorare
sunt modalititi deliberate si pline de efort utilizate pentru a creste performanta
memoriei” (Henry, 2012, p. 130).

Iatd cd performanta memoriei poate sa fie imbunatatita atunci cand facem
demersuri constiente si sustinute in acest sens. Scoala are deci un rol determi-
nant in propriul succes : dacd scoala nu il ajutd pe elev si-si dezvolte memoria,
atunci tot procesul de predare-invdtare-evaluare (in care memoria are un rol
semnificativ) poate fi destabilizat. Vom merge asadar mai departe pentru a vedea
ce trebuie sd stie elevii, cum derivam strategiile de memorare utile in relatia
dintre cadrul didactic si cursantii sdi. Vom face apel in acest scop la contribu-
tiile din literatura de specialitate (vezi si Henry, 2012 ; Chowdhury, 2006 ;
Zajonc, 1968 ; Press, 2014 ; Lewis, 2013 ; Culpin, 2010; Green, 1999 etc.)
Desi cadrele didactice cunosc multe dintre aceste strategii, gruparea lor intr-o
listd poate sd ne ofere o perspectiva utild si sd ne permitd sd generam noi idei :

Increderea in propria memorie. Este primul lucru de care profesorul trebuie
sd aiba grija in relatia cu elevii sdi. La o primd vedere, aceastd perspectiva
oferitd de catre Chowdhury (2006) nu pare sd se numere printre strategiile de
memorare. De altfel, chiar autorul dezvoltd un concept mai larg, cel de prin-
cipii ale memorarii. Totusi, la 0 analizd mai atentd putem observa ca avem de-a
face cu un concept care poate fi operationalizat. increderea in propria memo-
rie evidentiazd faptul cd, dacd ne repetim permanent cd memoria noastrd este
bund, creierul o sd inregistreze aceastd informatie si o sd actioneze in conse-
cintd. La polul opus, dacd o si ne spunem cd memoria noastrd nu este asa
grozavd, atunci ajungem in situatia de a pierde starea pozitiva necesard unei
memordri performante.

De ce spuneam ca este un concept cu un puternic caracter operational ?
Pentru cd de multe ori in scoald se intampld ca in fata unei dificultdti de a
retine anumite informatii elevii sd incerce o stare de descurajare. Expresia ,,Nu
pot!” este des intdlnitd in relatia profesor-elev si este distructivd pentru ima-
ginea de sine pe care si-o construieste elevul. Mai mult decat atit, uneori si
cadrul didactic (sau parintele) poate contribui la aceastd pierdere a increderii
in fortele proprii (in relatia cu elevul, adultul poate sa-si insuseasca explicatia
copilului - si atunci ,,Nu pot!” se transforma in ,,Nu poti! ”). Ei bine, iata ca
studiile in domeniu evidentiaza clar cd, inainte de a ne ocupa de aspecte ce tin
de rafinarea capacitdtii de memorare a elevilor, este bine sd ludm in calcul
modul in care construim (si mentinem !) o parere favorabild a acestuia fatd de
propria persoand.
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Asocierea porneste de la o realitate incontestabild : este mai usor sa memo-
rezi ceva nou daca este pus in legdturad cu ceva ce stii deja. Este un fapt asupra
ciruia pedagogia a insistat dintotdeauna. Intr-una dintre lucririle reprezentative
in spatiul educational, Ausubel (1981) vorbea despre celebrele , idei-ancord”
ca element central pentru toate celelalte cunostinte. La randul sdu, Rusinek (2010)
spune cd reamintirea functioneazd pe baza unor prototipuri si a legiturilor
logice ce s-au creat in mintea noastrd intre anumite lucruri. De altfel, exemplul
amuzant pe care ni-1 oferd acest autor este revelator in acest sens : incercati sa
va ganditi la unelte si sd vd concentrati pe cuvantul ,ciocan”. Apoi ganditi-va
la o culoare (oricare, la alegere). Ei bine, cele mai multe persoane se gandesc
la culoarea rosie (existd asocieri: ciocan, element dinamic, agresivitate,
sange, rosu...).

Dar asocierea nu este doar un proces general in care cunostintele noi sunt
relationate si construite in legdturd directd cu cele pe care le posedim deja.
Exista si forme mai ,,subtile” de asociere. Astfel, Green (1999) vorbeste despre
tehnica asocierii dupa prima literd (sau a acronimului - concept care are o
istorie semnificativd in multe domenii), spre exemplu in cazul poeziei : aceasta
presupune sd ludm prima literd din fiecare cuvant pe care vrem sd ni-l reamin-
tim si cu literele astfel rezultate sd realizim un nou cuvant sau o fraza. Acest
rezultat este mai usor de retinut si in momentul reactualizarii lui din memorie
ne putem reaminti toate cuvintele ale caror prime litere fac parte din produsul
final. Avantajul tehnicii este cd ne putem reaminti mai multe lucruri printr-un
efort de memorare mai redus si avem la dispozitie suficiente indicii pentru a
ajunge la lista de cuvinte initiala.

Multiplii analizatori. in invitare este util si implicim cat mai multi anali-
zatori, care sd ofere sens memordrii: auditiv, vizual, olfactiv, gustativ si
kinestezic. Reamintirea devine mai usoara daca aceste elemente sunt implicate :
ne vom reaminti mai usor un fenomen daca el nu este doar auzit, ci si vazut,
pipdit, mirosit si - de ce nu? - gustat. Este vorba despre un tip de memorie
contextuald sau incidentald. Chu si Downes (1999) spun cd memoria contex-
tuald presupune cd reamintirea unor informatii in acelasi mediu in care au fost
invdtate este beneficd. De ce se intampld acest lucru? Pentru cd - asa cum
observd Aggleton si Waskett — elementele din mediul in care invitarea a avut
loc sunt codate si conectate cu informatia care trebuie reamintitd. De pilda,
literatura de specialitate a demonstrat cd poate exista o legaturd intre miros si
memorare. Mai precis, un miros poate sd fie un element indicator contextual
pentru reamintirea a ceva ce am invatat. Smith, Standing si de Man (1992) au
demonstrat cd memorarea unei liste de cuvinte este mai buna atunci cand un
miros este prezent in timpul invatarii si acelasi miros reapare in momentul in
care subiectii trebuie sd-si reaminteascd. Pentru cei trei autori, acest aspect
aratd cd memoria este influentatd puternic de contextul invatarii (si, astfel, si
de miros).



